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東
京
都
で
は
早
々
に 

プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
を
導
入

　
港
区
Ｓ
Ｃ
で
は
、
令
和
３
年
６
月
か

ら
プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
を
開
始
し
た
。

当
時
、
プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
の
よ
う
な

就
業
が
困
難
な
会
員
に
向
け
た
制
度
を

推
進
し
て
い
る
セ
ン
タ
ー
は
東
京
都
で

は
多
く
は
な
く
、
港
区
Ｓ
Ｃ
は
制
度
の

導
入
に
向
け
て
狛
江
市
Ｓ
Ｃ
に
視
察
へ

行
っ
た
り
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
り

し
て
、
具
体
的
な
内
容
や
課
題
に
つ
い

て
検
討
を
重
ね
た
。

　
プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
は
、
年
齢
や
健

康
状
態
等
の
事
情
に
よ
り
就
業
が
困
難

と
な
り
な
が
ら
も
セ
ン
タ
ー
事
業
や
社

会
貢
献
活
動
へ
の
参
加
を
希
望
す
る
会

員
に
、
社
会
参
加
を
推
進
す
る
こ
と
を

目
的
に
設
け
ら
れ
た
も
の
で
、
正
会
員

と
し
て
２
年
以
上
在
籍
し
、
理
事
会
の

承
認
が
得
ら
れ
れ
ば
プ
ラ
チ
ナ
会
員
と

し
て
登
録
で
き
る
。

　
プ
ラ
チ
ナ
会
員
は
、
正
会
員
と
同
様

に
総
会
や
イ
ベ
ン
ト
、
セ
ン
タ
ー
主
催

の
研
修
・
講
習
に
参
加
が
可
能
で
、
会

費
は
正
会
員
の
半
額
の
１
０
０
０
円
と

し
て
い
る
。
年
度
途
中
で
も
プ
ラ
チ
ナ

会
員
か
ら
正
会
員
に
戻
っ
て
就
業
す
る

こ
と
は
で
き
る
が
、
そ
の
場
合
は
正
会

員
の
年
会
費
と
の
差
額
を
納
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

「
セ
ン
タ
ー
と
関
わ
り
た
い
」 

そ
う
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に

　
プ
ラ
チ
ナ
会
員
の
登
録
者
数
は
、
制

度
を
導
入
し
た
令
和
３
年
度
は
30
人
、

令
和
４
年
度
は
42
人
、
令
和
５
年
度
お

よ
び
令
和
６
年
度
は
66
人
だ
っ
た
。

　
港
区
Ｓ
Ｃ
で
は
、
区
内
を
17
の
班
に

分
け
て
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
年
２
回
、

各
班
の
主
催
で
開
催
し
て
い
る
「
ち
ぃ

コ
ミ
」
と
呼
ば
れ
る
地
域
班
会
議
は
、

落
語
や
漫
才
、
合
唱
、
楽
器
の
演
奏
な

ど
が
楽
し
め
る
ほ
か
、
会
員
が
特
技
な

ど
を
披
露
す
る
発
表
の
場
と
も
な
っ
て

お
り
、
大
い
に
盛
り
上
が
る
と
い
う
。

　
セ
ン
タ
ー
で
は
、
こ
う
し
た
イ
ベ
ン

ト
も
、
退
会
を
思
い
と
ど
ま
っ
て
も
ら

う
要
素
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。
干
場

幸
一
事
業
推
進
課
次
長
は「『
ち
ぃ
コ
ミ
』

で
は
、
参
加
会
員
に
無
料
で
弁
当
を
配

布
し
て
い
ま
す
。
プ
ラ
チ
ナ
会
員
の
年

会
費
は
正
会
員
の
半
額
で
す
が
、
そ
れ

以
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
も
ら
え
な
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　港区ＳＣでは、令和 3年度からプラチナ会員制度を導入。
当時、東京都では導入例がほとんどなかったが「就業が困
難になった会員にもセンターにとどまってほしい」と制定
された。だが、プラチナ会員が増えれば就業率が下がって
しまうという葛藤が生じる。そこで、独自に指標「活動率」
を設定。活動の状況を測る新たな指標として位置付け、就
業率と共にセンターの実績として扱うこととした。

プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
を
導
入
し

独
自
の
指
標
「
活
動
率
」
を
設
定

公
益
社
団
法
人

港
区
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

�

（
東
京
都
）
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け
れ
ば
、
つ
な
ぎ
留
め
る
こ
と
は
難
し

い
で
し
ょ
う
。
一
人
で
も
多
く
の
人
に

プ
ラ
チ
ナ
会
員
と
し
て
セ
ン
タ
ー
に
残

っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
セ
ン
タ
ー
で
は
、

よ
り
魅
力
あ
る
イ
ベ
ン
ト
と
な
る
よ
う

今
後
も
工
夫
を
重
ね
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
『
ず
っ
と
セ
ン

タ
ー
と
関
わ
り
た
い
』
と
会
員
に
思
っ

て
も
ら
う
こ
と
が
退
会
抑
制
に
も
つ
な

が
る
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

プ
ラ
チ
ナ
会
員
に 

健
康
づ
く
り
な
ど
の
場
を
提
供

　
セ
ン
タ
ー
で
は
会
員
の
健
康
維
持
や

安
全
確
保
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、

健
康
教
室
や
体
力
測
定
会
、
転
倒
予
防

講
習
会
、
交
通
安
全
講
習
な
ど
を
行
っ

て
い
る
。
プ
ラ
チ
ナ
会
員
に
も
、
こ
う

し
た
機
会
を
健
康
づ
く
り
に
役
立
て
て

ほ
し
い
と
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
セ
ン
タ
ー
で
は
、
生
き
が
い

づ
く
り
や
健
康
増
進
に
向
け
た
新
た
な

取
り
組
み
と
し
て
、
サ
ー
ク
ル
活
動
の

導
入
を
決
め
て
い
る
。
サ
ー
ク
ル
の
設

置
に
向
け
て
、
会
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
て
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
た
り
、
他

セ
ン
タ
ー
に
視
察
へ
行
っ
た
り
し
て
準

備
を
進
め
て
い
る
と
い
い
、
健
康
マ
ー

ジ
ャ
ン
、
写
真
、
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
と
い

っ
た
各
種
サ
ー
ク
ル
の
設
置
を
想
定
し

て
い
る
。

　
な
お
、
港
区
Ｓ
Ｃ
に
は
、
10
年
以
上

に
わ
た
り
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
行
っ

て
き
た
コ
ー
ラ
ス
グ
ル
ー
プ
「
野
ば
ら

の
会
」が
存
在
す
る
。干
場
次
長
は
「
平

成
26
年
に
結
成
さ
れ
た
野
ば
ら
の
会
は
、

月
に
２
回
、
セ
ン
タ
ー
の
会
議
室
で
練

習
を
行
っ
て
い
ま
す
。
野
ば
ら
の
会
は
、

高
齢
者
施
設
を
訪
問
し
て
合
唱
し
た
り
、

一
緒
に
歌
っ
た
り
と
い
っ
た
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
活
動
を
す
る
た
め
に
つ
く
ら
れ
ま

し
た
。
現
在
も
活
動
を
続
け
て
お
り
、

イ
ベ
ン
ト
に
も
出
演
す
る
な
ど
活
躍
の

場
を
広
げ
て
い
ま
す
。
野
ば
ら
の
会
に

は
40
人
以
上
が
所
属
し
て
お
り
、
そ
の

う
ち
10
人
ほ
ど
が
プ
ラ
チ
ナ
会
員
で
す
。

「プラチナ会員制度」のチラシ。制度の概要が端的にまとめられている
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正
会
員
と
プ
ラ
チ
ナ
会
員
が
同
じ
目
的

に
向
け
て
共
に
活
動
す
る
こ
と
は
、
社

会
参
加
の
機
会
と
し
て
大
切
で
あ
る
と

捉
え
て
い
ま
す
の
で
、
サ
ー
ク
ル
活
動

も
そ
う
し
た
機
会
の
一
つ
に
な
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

「
就
業
は
困
難
で
も
セ
ン
タ
ー
と 

つ
な
が
っ
て
い
た
い
」

　
こ
れ
ま
で
、
一
度
は
プ
ラ
チ
ナ
会
員

に
な
っ
た
も
の
の
正
会
員
に
戻
っ
た
と

い
う
会
員
が
３
人
い
る
。
そ
の
う
ち
の

１
人
は
囲
碁
が
得
意
で
、
請
わ
れ
て
囲

碁
の
講
師
と
し
て
就
業
す
る
た
め
正
会

員
に
戻
っ
た
と
い
う
。

　
正
会
員
か
ら
プ
ラ
チ
ナ
会
員
に
転
換

し
た
理
由
と
し
て
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
も

あ
っ
た
。
堀
吉
光
事
業
推
進
課
長
兼
事

務
局
長
代
理
は
「
比
較
的
若
い
会
員
な

の
で
す
が
、
就
職
し
た
た
め
セ
ン
タ
ー

で
の
就
業
が
難
し
く
な
っ
た
が
、
プ
ラ

チ
ナ
会
員
と
し
て
セ
ン
タ
ー
に
と
ど
ま

り
た
い
と
言
う
の
で
す
。
そ
の
会
員
は

正
会
員
と
し
て
２
年
以
上
在
籍
し
て
お

り
条
件
も
満
た
し
て
い
ま
し
た
の
で
、

プ
ラ
チ
ナ
会
員
と
し
て
登
録
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
ケ
ー
ス
で

あ
れ
ば
、
ま
た
セ
ン
タ
ー
で
の
就
業
が

可
能
に
な
る
時
が
来
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
プ
ラ
チ
ナ
会
員
と
い
う
と
『
高
齢

や
病
気
に
よ
っ
て
就
業
が
困
難
に
な
っ

た
人
』
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い

ま
し
た
が
、『
今
は
セ
ン
タ
ー
で
の
就
業

が
難
し
い
の
で
プ
ラ
チ
ナ
会
員
と
し
て

セ
ン
タ
ー
に
残
る
』
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　
プ
ラ
チ
ナ
会
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行

い
プ
ラ
チ
ナ
会
員
に
な
っ
た
理
由
を
聞

い
た
と
こ
ろ
、「
諸
事
情
に
よ
り
今
は
仕

事
を
で
き
な
い
が
籍
を
置
い
て
お
き
た

「
み
な
と
区
民
ま
つ
り
」
に
出
展
し
た
と
き

の
様
子
。
会
員
が
手
作
り
し
た
小
物
類
な
ど

を
販
売
し
、
セ
ン
タ
ー
を
Ｐ
Ｒ
。
プ
ラ
チ
ナ

会
員
も
参
加
し
た

プ
ラ
チ
ナ
会
員
を
含
め
40
人
以
上
の
会
員
が

所
属
す
る
コ
ー
ラ
ス
グ
ル
ー
プ
「
野
ば
ら
の

会
」。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
行
っ
た
り
、
イ

ベ
ン
ト
な
ど
に
参
加
し
た
り
し
て
い
る

「
シ
ル
バ
ー
感
謝
デ
ー
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」

の
様
子
。
プ
ラ
チ
ナ
会
員
も
共
に
、
地
域
貢

献
に
寄
与
し
て
い
る

さ
ま
ざ
ま
な
催
し
が
行
わ
れ
る
地
域
班
会
議

「
ち
ぃ
コ
ミ
」
は
、
会
員
交
流
の
貴
重
な
場

と
な
っ
て
い
る
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い
」
と
の
回
答
が
多
く
を
占
め
た
。
こ

う
し
た
声
か
ら
も
、
セ
ン
タ
ー
と
の
つ

な
が
り
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
会
員

の
思
い
が
う
か
が
え
る
。

セ
ン
タ
ー
が
担
う 

新
し
い
役
割
を
果
た
す
た
め
に

　
「
会
員
の
老
後
を
充
実
し
た
も
の
に

し
て
も
ら
い
た
い
」「
セ
ン
タ
ー
を
心
の

よ
り
ど
こ
ろ
に
し
て
ほ
し
い
」。そ
う
し

た
思
い
か
ら
プ
ラ
チ
ナ
会
員
制
度
を
推

進
し
た
も
の
の
、
プ
ラ
チ
ナ
会
員
が
増

え
る
ほ
ど
に
就
業
率
は
下
が
っ
て
し
ま

う
。
セ
ン
タ
ー
で
も
、
そ
こ
に
葛
藤
が

な
い
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、

ジ
レ
ン
マ
を
解
消
す
る
た
め
、
令
和
４

年
度
に
港
区
Ｓ
Ｃ
独
自
の
指
標
「
活
動

率
」
を
設
け
た
。
活
動
率
は
、
プ
ラ
チ

ナ
会
員
を
含
む
全
会
員
数
に
対
す
る「
活

動
参
加
会
員
」
の
人
数
か
ら
割
合
を
求

め
る
。
１
年
間
で
、
就
業
、
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
、
ち
ぃ
コ
ミ
、
セ
ン
タ
ー
主
催
の

イ
ベ
ン
ト
等
の
い
ず
れ
か
に
参
加
し
た

こ
と
の
あ
る
会
員
を
活
動
参
加
会
員
と

し
て
数
え
、
年
度
末
に
参
加
者
の
集
計

を
し
て
活
動
率
と
し
て
算
定
す
る
。
活

動
参
加
会
員
に
は
プ
ラ
チ
ナ
会
員
も
含

む
。
港
区
Ｓ
Ｃ
で
は
、
就
業
率
と
共
に

活
動
率
を
セ
ン
タ
ー
の
実
績
と
し
て
扱

い
、
議
案
書
等
を
作
成
す
る
際
に
も
用

い
て
い
る
（
図
表
）。

　
堀
事
務
局
長
代
理
は
「
セ
ン
タ
ー
の

最
も
大
き
な
役
割
は
就
業
機
会
の
提
供

で
あ
る
た
め
、
会
員
の
う
ち
何
人
が
就

業
し
て
い
る
か
を
表
す
就
業
率
が
重
要

な
指
標
と
な
り
ま
す
。
一
方
で
、
近
年

は
就
業
が
困
難
に
な
っ
た
会
員
の
居
場

所
と
し
て
の
機
能
も
セ
ン
タ
ー
に
は
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
そ
う
し
た
機
能
を
セ
ン
タ
ー
が
ど

こ
ま
で
果
た
し
て
い
る
か
を
測
る
目
安

と
し
て
設
定
し
た
の
が
活
動
率
で
す
。

活
動
率
は
、
当
セ
ン
タ
ー
が
独
自
に
設

け
た
指
標
で
は
あ
り
ま
す
が
、
今
後
、

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
を
運
営
し
て

い
く
上
で
重
要
に
な
っ
て
い
く
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　
堀
事
務
局
長
代
理
が
話
す
よ
う
に
、

活
動
率
は
セ
ン
タ
ー
の
実
績
を
示
す
指

標
と
し
て
広
く
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。

�

（
川
上
和
義
）

事業運営状況� （令和 2年度～令和 6年度）
年度 会 員 数 粗入

会率
就業実人員
（延人員）

就業
率

受注
件数 契約金額 公民比男性 女性 全体

人 人 人 ％ 人
（人日） ％ 件 千円 ％

令和 2 808   878 1,686 3.0 1,312
（137,092） 77.8 2,299 701,795 36.2/63.8

3 819   883 1,702 3.0 1,255
（150,473） 73.7 2,384 773,789 36.7/63.3

4 848   929 1,777 3.0 1,444
（153,868） 81.3 2,439 805,349 34.2/65.8

5 859 1,001 1,860 3.1 1,478
（153,368） 79.5 2,420 824,221 33.7/66.3

6 878 1,062 1,940 3.2 1,436
（157,115） 74.0 2,553 879,809 34.9/65.1

※受注件数、就業延人員、契約金額は請負・委任と労働者派遣事業を合計した数値
※就業実人員は請負・委任と労働者派遣事業が対象　　　※就業延人員は労働者派遣事業の教育訓練受講を含む
※令和 ５年度以降は性別未回答の会員がいるため、会員数の男女計と全体は必ずしも一致しない

写
真
右
か
ら
、
港
区
Ｓ
Ｃ
の
堀
吉
光
事
業
推

進
課
長
兼
事
務
局
長
代
理
、
干
場
幸
一
事
業

推
進
課
次
長

資料出所：港区ＳＣ提供資料を基に編集室作成

図表　港区ＳＣの就業率と活動率（令和 ４年度～ ６年度）

年度 会 員 数
（うちプラチナ会員）就業実人員 活動参加会員 就業率 活動率

人 人 人 ％ ％

令和 4 1,777
（42） 1,444 1,588 81.3 89.4

5 1,860
（66） 1,478 1,578 79.5 84.8

6 1,940
（66） 1,436 1,600 74.0 82.5


