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本誌特別調査

2025年
賃上げの見通し  
 （労務行政研究所）

スズキの新人事制度
企業事例

人材難の時代に
中途採用を成功させるポイント

実務解説

アルムナイネットワークの構築方法と留意点
実務解説

他の従業員の面前で威圧的な叱責を反復継続的に受けたことに伴う心理的負荷の評価は、叱責を行う業務上の必要性によって直ちに左右されない
（平塚労基署長［小松製作所］事件　名古屋高裁　令 6. 9.26判決）

労働判例

くるみん認定制度の基準見直しについて
労働法令

●更年期障害を抱えていると思われる社員に対し、休職命令を発令してもよいか
●残業代が出ないという理由で定時退社し、業務に支障が生じている新任管理職を懲戒できるか
●不満があるたびに「弁護士に相談する」旨を表明する社員に、どのように対応すべきか
●就活生へのセクハラに対し、会社はどのような策を講じる必要があるか
●奨学金の「代理返還制度」の導入に伴い、対象従業員の賃金を制度利用期間のみ減額する措置は是認されるか
●働きぶりが悪いアルバイトや契約社員の賃金を次回契約更新時に減額する制度は問題か
●障害を抱えている社員に残業を命じる場合の留意点
●任意だがほぼ全員が参加する社外研修のための移動中に交通事故に遭った場合、労災となるか

相談室Q&A

実務資料

2025年3月卒者の初任給予測
（労務行政研究所）
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